Aufgaben und Losungen

zum Lehrbuch “Bankbetriebslehre” (3. Auflage)

Thomas Hartmann-Wendels, Andreas Pfingsten, Martin Weber



Fragen und Aufgaben zu Kapitel Al

1. Geben Sie Beispiele dafiir, welche Leistungen des Finanzmark-
tes ein grofies Chemieunternehmen bzw. eine Privatperson in An-
spruch nehmen.

Lésung:

Ein grofles Chemieunternehmen, das fiir Investitionen Kapital benétigt,
nimmt z.B. die Funktion der Finanzmérkte in Anspruch, die nétigen Ka-
pitalgeber fiir das Investitionsprojekt ausfindig zu machen und dadurch das
benstigte Kapital fiir das Unternehmen zu beschaffen. Falls das Unterneh-
men iiber liquide Mittel verfiigt, die es gerne auferhalb seines Unternehmens
investieren mochte, so wird die Funktion der Finanzmérkte, Kapitalnehmer
ausfindig zu machen, in Anspruch genommen. Dariiber hinaus wird der Fi-
nanzmarkt in der Form beansprucht, dass er eine Angleichung der unter-
schiedlichen Bediirfnisse der Kapitalgeber und Kapitalnachfrager erzeugen
soll. Fiir den Privatkunden gestaltet sich die Beanspruchung des Kapital-
marktes dhnlich, wenn auch aus anderen Griinden. So kénnte der Kapital-
bedarf einer Privatperson z.B. vom Wunsch ein neues Auto zu kaufen her-
rithren, dennoch bedarf es der gleichen Leistung, Kapitalgeber ausfindig zu
machen.

2. Geben Sie mindestens je fiinf Beispiele fiir Finanzintermediire im
engeren und im weiteren Sinn.

Loésung:

Finanzintermediére im engeren Sinne |Finanzintermedidre im weiteren Sinne
Banken Kreditversicherer

Venture Capital Fonds Finanzmakler

Versicherungen Borsendienste

Bausparkassen Rating-Agenturen

Borsen Vermogensverwaltungen

3. Kapitallebensversicherungen bieten eine Risiko- und eine Kapital-
komponente. Im Risikoteil wird festgelegt, dass ein Begiinstigter
im Falle des Ablebens des Versicherten eine bestimmte Summe er-
halt. Erlebt der Versicherte den Ablauf des Vertrags, so erhilt er
einen Kapitalbetrag in Abhingigkeit von seinen Zahlungen und er-
wirtschafteter Verzinsung ausgezahlt. Diskutieren Sie beide Kom-
ponenten des Versicherungsvertrags im Lichte der engeren und der
weiteren Definition von Finanzintermediation.

Lésung:

Die Kapitalkomponente entspricht der Finanzintermediation im engeren Sin-
ne. Durch die Einzahlungen des Versicherten kann die Versicherung iiber
Mittel verfiigen, die sie anderen Unternehmen zu Investitionszwecken zur



Verfiigung stellen kann. Sie kann somit unterschiedliche Wiinsche von Kapi-
talanlegern und Kapitalaufnehmenden beziiglich Losgréfse und Laufzeit zum
Ausgleich bringen. Die Risikokomponente der Lebensversicherung dient der
Finanzintermediation im weiteren Sinne. Durch die Zahlung der Versiche-
rungssumme im Falle des Ablebens eines Versicherungsnehmers vor Ablauf
des Vertrages versichert die Bank den Versicherungsbegiinstigten gegen die
Folgen dieses Schadensfalles ab. Beispielsweise wird die Ehefrau eines Ver-
sicherten gegen den Einkommensausfall abgesichert, der entsteht, wenn der
Ehemann vor Ende der Vertragslaufzeit stirbt. Die Versicherungspramien,
die hierfiir von den vielen Versicherungsnehmern zu leisten sind (sie sind
ein Teil der monatlich zu zahlenden Versicherungsraten), werden von der
Versicherung verwendet, um die Begiinstigten der Versicherungsnehmer im
Sterbefall mit der vereinbarten Versicherungssumme zu bedienen. Den Be-
glinstigten wird durch diese Zahlung zumindest eine gewisse Kompensation
bei einem Ungliicksfall zuteil, die von der Gemeinschaft der Versicherten
getragen wird. Durch die Versicherungsmoglichkeit wird der Risikoaversion
von Menschen Rechnung getragen. Sie ziehen eine geringe Streuung der Aus-
wirkungen von méglichen Umweltzusténden (mit Lebensversicherung) einer
grofkeren Streuung (ohne Lebensversicherung) vor.



Fragen und Aufgaben zu Kapitel A2

1. Diskutieren Sie die allgemeinen Funktionen des Marktes anhand
des Arbeitsmarktes fiir Bankvorstinde.

Loésung:

Bereits in A1 haben wir festgestellt, dass Mérkte dazu dienen, Angebot und
Nachfrage zum Ausgleich zu bringen. Unter diesem Aspekt ist auch der Ar-
beitsmarkt fiir Bankvorstdnde zu betrachten. Der Markt bestimmt somit
den Wert der Leistungen, den die Anbieter (Bankvorstiande) und Nachfrager
(Banken) den Leistungen der Bankvorstinde beimessen und zu dem sie be-
reit sind, die Leistungen auszutauschen. Dariiber hinaus dient der Markt als
Orientierungshilfe fiir beide Seiten, um die erbrachten Leistungen anhand
des Marktwertes zu evaluieren. In diesem Zusammenhang kann der Markt
auch zur Qualitdtssicherung beitragen, da ein vergleichbarer Wert fiir die
Leistung festgestellt werden kann.

2. Unterschiedliche Losgrofienvorstellungen finden sich auch auf Méark-
ten, in denen keine Finanztitel gehandelt werden. Geben Sie fiinf
solcher Mérkte an und zeigen Sie, wie auf diesen Mirkten eventu-
ell unter Zuhilfenahme von Institutionen Losgréfientransformation
geleistet wird.

Lésung:

Die Problematik der Losgrofsentransformation tritt in der Praxis immer dann
auf, wenn die Unternehmen in Masse produzieren, die Abnehmer aber nur
einen begrenzten Bedarf an diesen Produkten haben. Der Handel iibernimmt
dann die Funktion der Losgréfsentransformation und bricht von Handelsstufe
zu Handelsstufe die Losgrofien herunter, bis sie dem Bedarf der Abnehmer
entsprechen. Als Beispiele seien hier Sanitérgiiterméarkte, Bekleidungsgiiter-
méirkte oder Mirkte fiir Nahrungsmittel aufgefiihrt. Es besteht auch die
Moglichkeit, dass kleine Lose zu groften zusammengefasst werden miissen,
um den Bedarf der Nachfrager zu erfiillen. Dies ist z.B. in der Bauindustrie
der Fall, bei der die Unternehmen statt einzelner Arbeitskrifte anzustellen,
Subunternehmen, die {iber Zeitarbeitskrifte verfiigen, beauftragen. Somit
erbringt das Subunternehmen die Transformationsleistung der Arbeitskréfte
von kleinen auf grofte Lose. Analog gehen die Bausparkassen vor, die ge-
ringe Einlagen biindeln und dann an den Nachfrager in Form eines Kredits
weitergeben.

3. In der folgenden Abbildung ist die Zinsstrukturkurve fiir den deut-
schen Anleihemarkt seit 31.12.1980 aufgetragen. Erortern Sie die
Risiken und Chancen aus der Fristentransformation fiir einen Kéu-
fer einer langfristigen Anleihe, falls er diese Anleihe in Dezember
1980, 1987 oder 1992 kauft. Diskutieren Sie Transformationsleis-
tung und Risiko vor dem Hintergrund eines Anlegers mit mittel-



fristigem Anlagehorizont (3 Jahre) und mit unsicherem Anlageho-
rizont.

Zinsentwicklung seit 1980
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Abbildung .0.1. Zinsstrukturen am deutschen Anleihemarkt (Quelle: Bundesbank
(2003): Tagliche Zinsstruktur am Rentenmarkt - Schitzwerte.)

Loésung:

Der Kéiufer, der eine langfristige Anlage am 1.1.1981 erwirbt, erstellt die
Prognose, dass die zukiinftigen Zinsen am Geldmarkt unter die aktuell fiir
langfristige Anleihen gezahlten sinken wird. Im Rahmen der Fristentransfor-
mation finanziert er seine Anlage téglich iiber Kredite am Geldmarkt. Er
geht damit das Risiko ein, dass der Geldmarktzins nicht unter die fiir 1981
gezahlten langfristigen Zinsen féllt und ihm dadurch Verluste in der Hoéhe
der Zinsdifferenz entstehen. Die Chancen die er durch die Fristentransforma-
tion besitzt, bestehen darin, daf der Geldmarktzins wie prognostiziert unter
den Zinssatz der langfristigen Anleihe von 1981 fillt und er Gewinne in Hohe
der Zinsdifferenz erhélt. Im gewé&hlten Beispiel wiirde der Kaufer bis Mitte
1982 Verluste erleiden, die durchschnittlich bei jéhrlich 1% der Anlagesum-
me liegen. Im Zeitraum Mitte 1982 bis zum Ende der Laufzeit am 31.12.1990
wére ein Gewinn von durchschnittlich 3% der Anlagesumme pro Jahr erzielt
worden. Die Risiken und Chance fiir eine Anlage ab dem 1.1.1988 sind iden-
tisch. Im Beispiel kénnte der Kaufer bis Ende 1990 durchschnittlich 1,5%
der Anlagesumme pro Jahr als Gewinn einstreichen, wiirde dann aber ca.
2% jéhrlichen Verlust bis Mitte 1993 hinnehmen miissen. Danach wéren wie-



der Gewinne erwirtschaftet worden. Bei der Anlage ab 1.1.1992 wire nur bis
Mitte 1993 ein Verlust von durchschnittlich jahrlich 0,5% der Anlagesumme
entstanden, danach wéren bis Ende 1996 durchschnittliche Gewinne von 3%
erzielbar gewesen. Die weiteren Gewinne bzw. Verluste im Zeitablauf fiir die
verbleibende Restlaufzeit konnen analog bestimmt werden.

Die Chancen und Risiken fiir mittelfristige Anlagen sind analog zu denen
der langfristigen gestaltet, mit dem Unterschied, dafs statt alle zehn alle drei
Jahre die Zinsbindung auslduft und der fiir die Berechnung der Zinsdiffe-
renz zugrundeliegende Anlagezins durch Auswahl einer Anleihe neu festge-
legt wird. Bei unsicherem Anlagehorizont (der Kaufer entscheidet sich fiir
eine lang- oder mittelfristige Anlage, hélt diese aber nicht bis zum Ende
der Restlaufzeit) kommt zusétzlich das Risiko hinzu, dass sich das gesamte
Zinsniveau verdndern kann und somit die von einer sicheren Riickzahlung
zu 100% nicht ausgegangen werden kann. Will der Kéufer seine Anleihen zu
einem Zeitpunkt verkaufen, zu dem der Zinssatz der von ihm erworbenen
Anleihe oberhalb des aktuellen Zinssatzes fiir diese Anleihe liegt, so entste-
hen ihm zusétzliche Gewinne, falls dies nicht der Fall sein sollte, entstehen
ihm, aufer bei identischem Zins, Verluste.

. Risikoreduktion kann durch Portefeuillebildung vorgenommen wer-
den. Kann ein Kapitalgeber sicherstellen, dass der Portefeuilleef-
fekt, d.h. die Reduktion des Risikos durch Portefeuillebildung, fiir

die gesamte Laufzeit des Finanzkontrakts erhalten bleibt?
Loésung:

Durch Portefeuillebildung kann das Risiko iiber die gesamte Laufzeit redu-
ziert werden. Dennoch ist es moglich, dass sich der Umfang der Risikore-
duktion im Zeitverlauf dndert. Gehen wir davon aus, dass auf Basis von
Vergangenheitsdaten ein Wert fiir Risikoreduktion berechnet werden kann,
so miisste dies iiber die gesamte Laufzeit konstant sein, damit keine Ande-
rung des Portefeuilleeffekts eintritt. Der Wert der Risikoreduktion héngt von
der Korrelation der Portefeuilleelementen untereinander ab. Die Korrelation
kann sich iiber die Laufzeit des Kontrakts verdindern, so dass der Kapital-
geber zwar eine Risikoreduktion iiber die gesamte Laufzeit erreichen kann,
deren Hohe aber nicht konstant bleiben muss.

. Nennen Sie einige moderne Finanzinstrumente und diskutieren
Sie, in welcher Form diese Instrumente Risikoaufspaltung betrei-
ben. Diskutieren Sie bei jedem Instrument auch, fiir welche Ka-
pitalgeber die neuen Finanzinstrumente, d.h. diese Aufspaltung,
sinnvoll sein kann.

Loésung:

Bandbreiten-Optionen (Collars, Range Forward, Forward Bands, etc.): Diese
Finanzinstrumente lassen das Zinsrisiko innerhalb einer gewissen Bandbreite
offen, auflerhalb der Bandbreite wird sowohl das Gewinn- als auch das Ver-
lustpotenzial beschrénkt (Im Falle einer Short-Position kénnte dies durch



den Verkauf eines out-of- the-money Put und eines out-of-the-money Calls
erzielt werden.) Diese Finanzinstrumente eignen sich fiir Kapitalgeber, die
ihr eingegangenes Risiko moglichst klein halten wollen.

Corridors: Diese Finanzinstrumente beschrinken das Zinsédnderungsrisiko
innerhalb einer Bandbreite, aufferhalb der Bandbreite bleibt das Risiko er-
halten. Durch die Finanzkontrakte wird aufierhalb der Bandbreite das ein-
gegangene Risiko noch verstirkt und damit ein Instrument fiir risikofreudige
Investoren.

Mehrfaktorielle Optionen: Als Beispiel seinen hier Basket Optionen ange-
fiihrt, deren zugrundeliegender Zinssatz sich nicht auf einen konkreten Zins
bezieht, sondern auf einen Korb von mehren Zinstiteln.

Vertragsvariierende Optionen: Digital-Optionen sind z.B. nicht vom inneren
Wert der Option bei ihrer Filligkeit abhéingig, sondern fiihren, wenn die
Option in-the-money ist, zu einer Auszahlung einer vorab als fix vereinbarten
Summe.



Fragen und Aufgaben zu Kapitel A3

1. Besorgen Sie sich einen Geschéftsbericht IThrer lokalen Sparkasse.
Diskutieren Sie anhand der Bilanz, wie Losgréfien-, Fristen- und
Risikotransformation durch diese Sparkasse vorgenommen werden.

Lésung:

Losgrifientransformation: Die Forderungen der Aktivseite z.B. in den Pos-
ten Forderungen an Kunden die durch Grundpfandrechte gesichert sind sowie
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere haben vom
Betrag her einen anderen Umfang als z.B. die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden in Form von Spareinlagen.

Fristentransformation: Die Forderungen der Aktivseite, z.B. in den Posten
Forderungen an Kunden die durch Grundpfandrechte gesichert sind sowie
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere haben von
der Fristigkeit her einen anderen Umfang als z.B. die Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kunden in Form von Spareinlagen.

Risikotransformation: Hierbei vergibt die Sparkasse z.B. riskante Kredite an
Privat- und Geschiftskunden, die iiber fiir den Kunden sichere Spareinlagen
finanziert werden.

2. Lesen Sie den Bericht und benennen Sie die Geschifte, die von
diesem Kreditinstitut vorgenommen werden. Klassifizieren Sie die
Geschiifte danach, ob sie dem Commercial oder dem Investment
Banking zuzurechnen sind.

Lésung:

Commercial Banking: Zahlungsverkehrsleistungen, Einlagengeschift, Kre-
ditgeschift, Auslandsgeschift, Vermietung von Schliefsfichern und Verwah-
rung von Gegenstianden. An- und Verkauf von Wertpapieren fiir Kunden,
Interbankengeschéfte.

Investment Banking: Kauf und Verkauf von Aktien und anderen nicht fest-
verzinsliche Wertpapieren auf eigene Rechung; Erwerb von Beteiligungen
fiir Kunden oder fiir eigene Rechnung, Vermdégensverwaltung, Emission von
Wertpapieren.

3. Sie betrachten immer noch den Geschiftsbericht Threr Sparkasse.
Benennen Sie einige Geschiifte, die von der Bank durchgefiihrt
werden, jedoch prinzipiell auch von Finanzmirkten durchgefiihrt
werden kénnten. Diskutieren Sie, warum das heute (noch?) nicht
der Fall ist.

Lésung:



Die Zurverfiigungstellung von Kapital fiir Unternehmen konnte direkt von
den Kapitalgebern iiber Finanzmérkte erfolgen. Die Sparkassen iibernehmen
noch immer die Funktion, Mittel fiir Unternehmen in Form von Krediten zur
Verfligung zu stellen, da den einzelnen Kapitalgebern iiber die Finanzmérkte
in der Summe hohere Kosten fiir die Kontrolle der Mittelverwendung entste-
hen, als. iiber die Banken.

. Diskutieren Sie mégliche Probleme der Fristentransformation von
Banken anhand der Abbildung im Aufgabenteil A.2. Nehmen Sie
an, eine Bank wiirde kurzfristige Einlagen zu einem Zins herein-
nehmen, der 2%-Punkte unter dem Geldmarktzins liegt, und zu
einem Zins ausleihen, der 1%-Punkt iiber dem Zins der Anleihen
mit Restlaufzeit von drei Jahren liegt. Berechnen Sie den gesam-
ten Zinsiiberschuss der Bank, die zum 1.1.1987 (zum 1.1.1992)
einen Kredit mit dreijihriger Laufzeit in H6he von 100.000 GE
vergeben hat. Gibt es einen Vergabezeitpunkt, zu dem die Kre-
ditvergabe aufgrund der Fristentransformation zu einem Verlust
gefiihrt hitte?

Lésung:

Der Zins fiir Anleihen mit einer Restlaufzeit von drei Jahren belief sich am
1.1.1987 auf 5,5%, die Bank erhielt damit 6,5% Zinsen iiber die gesamte
Restlaufzeit. Der durchschnittliche Zins fiir die 2%-Punkte unter dem Geld-
marktzins hereingenommenen kurzfristigen Anlagen lag 1987 bei 2,25%, 1988
bei 2% und 1989 bei 4,5%. Die Bank erzielte somit einen Zinsgewinn von
1075,- GE. Der Zins fiir Anleihen mit einer Restlaufzeit von drei Jahren be-
lief sich am 1.1.1992 auf 9%, die Bank erhielt damit 10% Zinsen {iber die
gesamte Restlaufzeit. Der durchschnittliche Zins fiir die 2%-Punkte unter
dem Geldmarktzins hereingenommenen kurzfristigen Anlagen lag 1992 bei
7%, 1993 bei 6% und 1994 bei 4,25%. Die Bank erzielte somit einen Zins-
gewinn von 1275,- GE. Uber die Restlaufzeit von drei Jahren lisst sich in
der Renditestruktur kein Zeitraum erkennen, in dem die Zinsen fiir kurzfris-
tige Anlagen die der mittelfristigen Anleihen {iber den gesamten Zeitraum
um mehr als 3% iibersteigen. Jedoch wiirde im Jahr 1990 ein Verlust auf-
treten, wenn zum 1.1.1989 eine mittelfristige Anleihe verkauft worden wére
und 1990 kurzfristig finanziert werden miisste.

. Lesen Sie in einem Geschiftsbericht einer Grofibank die Ausfiih-
rungen zum Investment Banking. Bei welchen dieser Tétigkeiten
tibernimmt die Bank Risiken, bei welchen hat sie eine reine Dienst-
leistungsfunktion?

Loésung:

Reine Dienstleistungen erbringen Banken bei Depotverwaltung, Vermogens-
verwaltung, Verwaltung von Treuhandvermdgen und Mergers & Acquisiti-
ons. Risiko iibernehmen die Banken z.B. bei Wertpapieremissionen, bei de-
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nen die Banken sich verpflichten, eine bestimmte Position zu iibernehmen
oder bei Eigengeschéften der Banken.

. In der Legaldefinition der Kreditinstitute wird von einem in kauf-

méinnischer Weise eingerichteten Geschiftsbetrieb gesprochen. Ge-
ben Sie Beispiele fiir Institutionen, die die in §1 Absatz 1 aufge-
fiihrten Geschéifte durchfiihren, ohne Kreditinstitute zu sein.

Lésung:

Privatpersonen die ihren Freunden Geld leihen; Unternehmen, die ihre Pro-
dukte gegen Kredit verkaufen ohne eine Bank einzuschalten; Pfandleiher;
usw. verrichten Bankdienstleistungen, ohne Kreditinstitute zu sein.

. Wir hatten zwei Sichtweisen zur Regulierung kennen gelernt (glei-

ches Risiko - gleiche Regulierung vs. gleiche Institution - gleiche
Regulierung). Auch andere Branchen werden reguliert. Welche
Sichtweise der Regulierung wiirden Sie fiir den Gesundheitsmarkt
bevorzugen?

Lésung:

Auf dem Gesundheitsmarkt findet die Regulierung nach dem Risiko statt,
wenn es um die Zulassung neuer Medikamente geht. Bei der Zulassung von
Arzten bzw. Krankenhiusern geht es um die Regulierung von Institutionen.

. Stellen Sie vier Ansitze vor, anhand derer die Vorteilhaftigkeit

verschiedener Bankensysteme untersucht werden kann.
Lésung:

Empirische Untersuchungen auf Effizienz der unterschiedlichen Bankensys-

teme konnen z.B. folgende Ansétze haben:

e Vergleich der Unterstiitzung, die die Banken im Trenn- und Universal-
bankensystem zur volkswirtschaftlichen Entwicklung leisten kénnen.

o Vergleich der erzielbaren Renditen fiir Banken innerhalb der einzelnen
Bankensysteme.

e Vergleich der in den einzelnen Bankensysteme illiquide gewordenen Ban-
ken
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Fragen und Aufgaben zu Kapitel A4

1. Nehmen Sie das aktuelle statistische Beiheft zu den Monatsberich-

ten der Deutschen Bundesbank, Reihe 1: Bankstatistik, zur Hand.
Erarbeiten Sie analog zur Tabelle A4.1 die Geschéiftsstrukturun-
terschiede innerhalb der Gruppe der Kreditbanken. Klassifizieren
Sie dabei nach Grofibanken, Regionalbanken und sonstigen Kre-
ditbanken sowie Zweigstellen auslindischer Banken. Welche Grup-
pe zeigt die deutlichsten Unterschiede zur Gruppe der Sparkassen
und zur Gruppe der Kreditgenossenschaften?

Lésung:

Aktiva GB RB ZS Passiva GB RB

ZS

Banken

Kassenbestand| 1,27%| 1,19%| 0,69%|| Einlagen von |40,59%28,73%|73,64%

Kredite an |38,01%|33,15%51,54%|| Einlagen von |32,04%148,81%|15,26%

Banken Nichtbanken
Kredite an |46,92%|58,86% |40,54%|| Inhaberschuld- |14,55%| 8,72%| 0,00%
Nichtbanken verschreibungen
im Umlauf

Beteiligungen | 7,79%| 1,56%| 0,79%|| Eigenkapital | 5,88%| 5,68%| 2,87%

Aktiva Passiva

Sonstige 6,01%| 5,23%| 6,44% Sonstige 6,94%| 8,06%| 8,23%

100%| 100%| 100% 100%| 100%| 100%

Bilanzsummen:

Grossbanken = 1051,5 Mrd. €

Regionalbanken = 653,6 Mrd. €

Zweigstellen auslandischer Banken = 100,9 Mrd. €

Bei Vergleich der Struktur der Passiva der einzelnen Klassen der Kredit-
banken mit der Struktur der Sparkassen und Kreditgenossenschaften, 14ft
sich ein deutlicher Unterschied fiir den Anteil der Einlagen von Nichtban-
ken erkennen. Dies liegt zum Grofsteil an den hohen Spareinlagen bei Spar-
kassen und Kreditgenossenschaften, wobei dieses Geschift bei Zweigstellen
auslidndischer Banken nur eine minimale Rolle spielt. Dariiber hinaus fillt
der vergleichsweise hohe Anteil der Inhaberschuldverschreibungen bei den
Grofbanken auf. Weitere Aussagen lassen sich analog ableiten.

Auf der Aktivseite unterscheiden sich die Anteile der Beteiligungen und die
Kredite an Nicht-Banken am deutlichsten.

. Wir wollen im Internet surfen. Versuchen Sie mit Hilfe einer Such-
maschine (z.B. Google), Direktbanken ausfindig zu machen. Ord-
nen Sie die gefundenen Direktbanken einem Bankenkonzern zu. Ist
es Threr Meinung nach sinnvoll, dass sowohl Mutterbank als auch
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Tochter(direkt)bank eine Seite i Netz anbieten und sich letztlich
dadurch Konkurrenz machen?

Lésung:

Beispielhaft sei hier nur die 1822 direkt genannt, deren Mutterbank die
Frankfurter Sparkasse ist.

Bankenkonzerne bieten fiir einzelne Kundensegmente speziell zugeschnitte-
ne Produktlosungen an, die sie in ihrer Prasentation darstellen. Unter dem
Aspekt, dass sich Direktbanken auf eines dieser Segmente spezialisiert ha-
ben, erscheint eine getrennte Darstellung zum Mutterunternehmen im Netz
wenig sinnvoll.

. Diskutieren Sie kritisch, ob bzw. unter welchen Bedingungen ein

Outsourcing der Kreditpriifung moglich ist. Welche Beziehungen
sehen Sie zu der Arbeit von Rating-Argenturen?

Loésung:

Die erste Frage, die sich ein Institut stellen muss, ist ob es sich bei der Kredit-
priifung um eine Kernkompetenz handelt. Kernkompetenzen auszugliedern
koénnte nidmlich fatale Folgen haben. Das Institut ist dann am Markt ein-
fach nicht mehr konkurrenzfihig, da verbleibende Kompetenzen woméglich
von anderen am Markt agierenden Spezialisten besser und giinstiger erledigt
werden konnen. Tendenziell diirfte es sich bei den meisten Banken hierbei
um eine Kernkompetenz handeln und somit weitere Uberlegungen hinfllig
werden, aber dennoch sollen auch die weiteren Punkte diskutiert werden. Die
Flexibilitat der Bank wiirde sicherlich steigen, da keine Fixkosten zu decken
sind und Kapazitdtsschwankungen auf ein anderes Unternehmen iibergeben
werden konnen.

Die zweite Frage bezieht sich auf die Sicherheit; Sicherheit zum einen be-
zogen auf die Empfindlichkeit der Daten, die dem Bankgeheimnis und dem
Kundenvertrauen unterliegen aber auch fiir Konkurrenten einen hohen Wert
darstellen; Sicherheit zum anderen bezogen auf die zu erhaltene Leistung
von dem durchfiihrenden Unternehmen. Bei dem letzteren handelt es sich
um ein klassisches Prinzipal-Agenten-Problem, welches durch entsprechen-
de Anreizund Kontrollsysteme begleitet werden miifite. Das durchfiihrende
Unternehmen muss irgendwie fiir die Richtigkeit ihrer Kreditwiirdigkeitsprii-
fung haftbar gemacht werden kénnen und/oder es miissen anreizkompatible
Vertréige abgeschlossen werden, welche fiir die richtige Durchfithrung ausrei-
chende Anreize schaffen. Wahrend dieses Problem 16sbar scheint, besteht fiir
das Problem der Sensitivitdt der Kundendaten speziell fiir die Weitergabe
dieser Daten, womdglich fiir den Kunden bemerkbar (er muss Auskiinfte er-
teilen), keine allgemeine und theoretische Losung. Vertrauens- und ein mog-
licher Kundenverlust kdnnten die Folge sein. Die dritte Frage bezieht sich auf
die Individualitdt oder die Standarditét der outgesourcten Leistung. Da die
einzelne Kreditwiirdigkeitspriifung zunéchst als individuell und nicht wieder-
holbare Leistung eingeschiitzt werden konnte, ist sie aber in den Grundziigen
stets dhnlich. Daher ist es durchaus denkbar das durch eine Konzentration
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Skaleneffekte genutzt werden konnen, speziell fiir die Qualitéit der Priifung,
da auf eine wesentlich grofere Erfahrung zuriickgegriffen werden kann. Inso-
fern scheint es Sinn zu machen die Kreditwiirdigkeitspriifungen auf ein oder
wenige Unternehmen zu konzentrieren. Allerdings sind die Kosten der an-
reizkompatiblen Vertrége zu beriicksichtigen (sieche oben). Weiterhin ist das
Schnittstellen- und Medienproblem zu l6sen, um keine Informationsverluste
zu riskieren, daher ist ein einheitliches Informations- und Kommunikations-
system von noten.

Konnte also eine Ratingagentur diese Aufgabe tibernehmen? Wie bereits
festgestellt wurde wird es sich bei der Kreditwiirdigkeitspriifung tenden-
ziell um eine Kernkompetenz handeln, die nicht outgesorct werden kann.
Bei einem Rating wird dies besonders deutlich. Da ein verdffentlichtes Ra-
ting die beurteilte Unternehmung befihigt, relativ billiges Kapital direkt am
Kapitalmarkt zu beschaffen, verliert eine Bank dadurch ihren immer noch
priméren Geschéiftsbereich. Dariiber hinaus bestehen aber weitere Proble-
me. Zum einen gibt es bei Rating Agenturen h#ufig einen nicht unerhebli-
chen time lag zwischen Bonitéitsverschlechterung und Ratingédnderung. Die-
ses darf aber nicht passieren, da eine Bank direkt auf Bonitétsidnderungen
reagieren muss. Die Haftung einer Rating Agentur besteht ebenfalls nicht
direkt sondern indirekt, da Rating Agenturen bei unzuverldssigem, langsa-
men oder falschen Ratings einen Reputationsverlust erleiden und fiir weitere
Ratingilibernahmen eigene Kunden und somit ihre Existenzgrundlage ver-
lieren. Ob dieses ausreicht eine Rating- Agentur zu disziplinieren ist in der
Praxis schwer feststellbar, wenngleich theoretisch durchaus schliissig (vgl.
Buch Kapitel B5.4). Dariiber hinaus ist in Europa historisch eher eine Haus-
bankbeziehung zwischen Bank und Kunde vorhanden gewesen, welches sich
nur schwer aufbrechen lésst. Ein Versuch eine européische Rating Agentur
in den 70er Jahren aufzubauen scheiterte somit auch, welches nicht zuletzt
an den hohen Kosten des Reputationsaufbaus gelegen haben diirfte.

. Zeigen Sie Moglichkeiten auf, wie der Sparkassen- und der Ge-
nossenschaftssektor einige der genannten strukturellen Nachteile
abmildern kénnte.

Losung:

Die momentane Unmoglichkeit der Betreuung mobiler Kunden iiber die ge-
samte Lebenszeit konnte dadurch zu mindest gemildert werden, wenn man
auf eine gemeinsame Datenbasis zuriickgreifen kénnte, auf die alle Sparkas-
sen bzw. Genossenschaftsbanken Zugriff haben (problematisch: Einhaltung
des Bankgeheimnisses). Diese Moglichkeit verbunden mit einem Umzugsser-
vice konnte es ermoglichen, sich auch im Kundensegment der vermogenden
Privatkunden zu etablieren. Zu dem miisste man eine persénliche Ubergabe
ermoglichen, was aber z.Zt. noch mit hohen Kosten verbunden sein diirfte, al-
lerdings konnte die Entwicklung von Videotelefonie eine weitere Moglichkeit
schaffen, personlichen Kontakt auch iiber Entfernungen zu ermdglichen. Die
Problematik der Klumpenrisikobildung , Einhaltung der Grofikreditgrenzen
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und die dariiber hinaus gehende geringe Diversifikationsmoglichkeit kann
zum einen durch die Bildung organisationsinterner Konsortien umgangen
bzw. durch die neuen Moglichkeiten am Kapitalmarkt (z.B. Kreditderivate,
Asset Back Securities ABS) gemildert werden. Ahnliche Maglichkeiten konn-
te auch bei einem ,Organisations*Treasury funktionieren. Die bundeswei-
te kostenlose Nutzung von Geldautomaten und einheitliche Verbundpartner
kann zentral von den Kopfen der Organisationsverbidnde zu l6sen versucht
werden.
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Fragen und Aufgaben zu Kapitel A5

1. Fliegen Sie in die USA und besuchen Sie eine beliebige Kleinstadt
in Kalifornien, nach Mdglichkeit am Pazifik gelegen. Gehen Sie
in eine Kneipe (falls Sie iiber 21 sind) und trinken Sie ein Bier
auf Ihren Professor. Wie heifst die Bank, die am nichsten zur City
Hall liegt? Worin unterscheiden sich die Geschiftsriume von denen
einer deutschen Sparkasse?

Lésung:

Nach einem Bier in Valley Springs (CA) stellt sich die Wells Fargo in einem
Supermarkt als die zur City Hall néchstgelegene Bank heraus.

2. Was unterscheidet die Savings and Loan Associations der acht-
ziger Jahre von den deutschen Sparkassen bzw. Bausparkassen?
‘Welche Unterschiede sind fiir die Krisenanfilligkeit der S&L von
Relevanz?

Lésung:

Die Sparkassen im deutschen Universalbankensystem bieten ihren Kunden
sowohl Commercial als auch Investment Banking Leistungen an. Die Savings
and Loan Associations der 80er Jahre hingegen waren rein auf das Commer-
cial Banking begrenzt. Dies um so stérker, als sie nur Privatpersonen mit
Konsumenten- und Hypothekenkrediten versorgten. Dariiber hinaus waren
die Zinssitze nach oben durch einen Maximalzins begrenzt, was zu verin-
derten Wettbewerbsbedingungen im Vergleich zu Deutschland gefiihrt hat.
Durch die extreme Fristentransformation, die die SLA betrieben, entstand ei-
ne starke Abhéngigkeit von der Zinsentwicklung. Die regionale Beschrénkung
der Sparkassen in Deutschland ist stirker auf strategische Entscheidungen
zuriickzufiihren, als auf Gesetzesbeschriankungen, im Gegensatz zu den USA.

3. Zu welchen Verzerrungen bankbetrieblicher Entscheidungen kann
ein Trennbankensystem fiihren? Zeigen Sie Entwicklungen inner-
halb des US-Bankensystems auf, die auf die Existenz eines Trenn-
bankensystems zuriickgefiihrt werden kénnen.

Loésung:

In den USA hat sich nach dem Glass-Steagall Act (GSA) von 1933, der
die strikte Trennung von Commercial und Investment Banking festlegt, ein
Trennbankensystem entwickelt. Selbst nach dem Gramm-Leach-Bliley Act
(GLBA) von 1999, der die Zusammenfassung von verschiedener Bankenty-
pen in einer Financial Holding Company (FHC) erlaubt, bleibt das Trenn-
bankensystem vom Prinzip her bestehen. Ein Trennbankensystem, das die
Funktion von Commercial Banks und Investment Banks strikt trennt, kann
dazu fithren, dass Banken ihren Kunden keine umfassende Betreuung beziig-
lich ihrer Finanzentscheidungen gewéihren. Beispielsweise werden Investment
Banks bei Kreditnachfragen ihrer Kunden eher versuchen, eine Emission von
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Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt durchzufiihren, obwohl ein Bank-
kredit fiir diese im Hinblick auf spitere Anpassungsmoglichkeiten flexibler
wére.

. Wie schiitzen Sie das Argument ein, dass der Ubergang von einem

Trennbanken- zum Universalbankensystem mit hohen Kosten ver-
bunden und daher nicht sinnvoll ist? Nehmen Sie dabei auf die
gegenwirtige Struktur des US-Bankensystems Bezug.

Lésung:

Schon seit einigen Jahrzehnten bemiihen sich vor allem Commercial Banks
in den USA um die Authebung der strikten Trennung von Commercial und
Investment Banking. Seit Mitte der 1980er Jahre wurden dann auch von
der Judikative bestehende Gesetze zu Gunsten der Commercial Banks neu
interpretiert, so dass es Commercial Banks ermdglicht wurde in einem gewis-
sen Rahmen auch Investment Banking Aktivitdten durchzufiihren. Seit dem
Gramm-Leach-Bliley Act (GLBA) von 1999 ist es US-Banken sogar offiziell
erlaubt gleichzeitig Commercial und Investment Banking in so genannten Fi-
nancial Holding Companys zu betreiben. Die Tatsache, dass Banken davon
Gebrauch machen, lisst das Argument, dass ein Ubergang vom Trennbaken-
zum Universalbankensystem zu kostspielig sei, als von geringer Bedeutung
erscheinen. Die zu erwartenden Gewinne miissen somit aller Wahrscheinlich-
keit nach die Kosten iibersteigen.

. Wird man im Jahresabschlussbericht einer traditionellen Commer-

cial Bank (z.B. Citigroup) nach 1999 Einnahmen aus dem Invest-
ment Banking finden? Falls es solche Einnahmen geben sollte, be-
urteilen Sie deren H6he im Vergleich zu den Gesamteinnahmen
der Bank. Wie ist dies vor dem Hintergrund der Entwicklungen
im US-amerikanischen Bankensystem zu erkliren.

Lésung:

Bis zum Gramm-Leach-Bliley Act (GLBA) von 1999 war das US-amerikanische
Bankensystem in Commercial und Investment Banken unterteilt, denen es
nicht erlaubt war Funktionen der jeweils anderen Banken auszuiiben. Com-
mercial Banks konnten also kein Investment Banking anbieten. Seit 1999
ist ihnen dies unter bestimmten Voraussetzungen erlaubt und die Ban-
ken haben begonnen sich in diesem Geschéftsfeld zu engagieren, entwe-
der durch den Aufbau eigener Strukturen oder durch die Ubernahme von
Investment Banken und der Organisation in so genannten Financial Hol-
ding Companies (FHC). Bereits heute machen die Einnahmen aus die-
sem Geschéftsbereich iiblicherweise einen nicht geringen Anteil an den Ge-
samteinnahmen aus. So beliefen sich 2002 die Netto-Einnahmen der Ci-
tigroup aus den Bereichen ,Global Corporate & Investment Bank“ (inkl.
Smith Barney) und ,Global Investment Management® auf insgeamt 5,564
Mrd. US-Dollar, bei Gesamteinnahmen von 13,448 Mrd. US-Dollar (Quelle:
http://www.citigroup.com/citigroup/fin/data/ar021cde.pdf).
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6. Der Weltbank ist es moglich, Kredite fiir Projekte in Entwick-
lungsldndern zu giinstigen Konditionen zu vergeben. Konnte eine
dhnliche Funktion auch von einer grofien Geschiftsbank ausgeiibt
werden?

Lésung:

Eine grofte Geschiftsbank kénnte im Auftrag Kredite fiir Projekte in Ent-
wicklungsldndern vergeben. Dabei ist es wichtig, von seiten der Auftragge-
ber Richtlinien fiir die Kreditwiirdigkeitspriifung und somit letztlich fiir die
Kreditvergabe Weisungen zu erteilen. Diese Weisungen entsprichen den Sta-
tuten der Weltbank. Ein spezieller Kreditausschuss kénnte mit Abgesandten
der Forderorganisation besetzt sein, der die Einhaltung dieser Weisungen
iiberwacht.

7. Finden Sie heraus, in welchem Artikel der Statuten der BIZ der
Zweck dieser Bank geregelt ist.

Loésung:

Artikel 3 der ,Statuten der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich* lau-
tet: ,Zweck der Bank ist: die Zusammenarbeit der Zentralbanken zu férdern,
neue Maoglichkeiten fiir internationale Finanzgeschifte zu schaffen und als
Treuhénder (Trustee) oder Agent bei den ihr auf Grund von Vertrigen mit
den beteiligten Parteien iibertragenen internationalen Zahlungsgeschiéften zu
wirken“ (Quelle: http://www.bis.org/about /basictexts-d.pdf).



